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dagogische Handeln, die Scrukturen und
Organisation darzustellen, zu prisentie-
ren und zu sichern. »Uber noch nicht
Gelungenes nachzudenken, systema-
tisch zu verbessern, weiterzuentwickeln,
qualititsfordernde Prozesse anzustofSen
unter Einbezug des jeweiligen Bildungs-
planes.« (s. Anschiitzz-KiQu®)

»Interne Evaluation bringt die
Fachlichkeit ans Tageslicht«

Zunichst begleitet die Evaluatorin das
Team cinen gesamten Team-Tag durch
ein internes Evaluationsverfahren. Es
werden Fragen aus einem ausgewihlten
Paket durchgelesen, besprochen, Schwer-
punkte genau erldutert und Verstindnis-
fragen geklirt. Zusitzlich sind diese Fra-
gen mit Textstellen aus dem jeweiligen
Gesetz und Bildungsplan hinterlegt. Im
Anschluss daran werden die Fragen von
jedem ecinzelnen Teammitglied bearbei-
tet/beantwortet und alle Ergebnisse nach
einer gewissen Zeit am Flipchart zusam-
mengetragen und dokumentiert.

Das Team berit und diskutiert mog-
liche Verbesserungen, Mafinahmen oder
Anregungen, welche Verinderungen
sinnvoll wiren.

Die Evaluatorin moderiert und hilft
dem Team die eigene Arbeit auf dem
Ist-Stand zu betrachten, analysieren und
cigene Losungsansitze oder Losungen zu
erarbeiten.

So entsteht im Laufe der Zeit ein um-
fangreicher Mafinahmenkatalog, an des-
sen Umsetzung das Team weiterarbeiten
kann. Dabei ist es wichtig, eine zeitlich
sinnvolle Schiene festzulegen, Verant-
wortliche zu benennen, Abliufe und
Anderungen erneut zu dokumentieren,
reflektieren und so langfristig zu sichern.

Die interne Evaluation ist ein inten-
siver Austausch iiber die eigene pidago-
gische Arbeit, griindliches Reflektieren
und eine Ist-Standbewertung im Team.
Zudem hilft es dabei die vorhandenen
internen Standards der Einrichtung, die
Konzeption weiterzuschreiben und wei-
terzuentwickeln.

(Ausziige aus einem Erfahrungsbericht
einer Praktikantin von KiQu")

Im Zuge des internen Evaluationsver-
fahrens werden Triger, Eltern, Kinder
und weitere Partner durch Fragebdgen,
Interviews oder mittels anderer sinn-
voller Instrumente mit eingebunden.
Auch hier handelt es sich um rein fach-
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lich, wertneutrale Fragen, die keines-
falls dazu dienen einzelne Personen oder
Personengruppen zu diskreditieren. Die
Bewertung und Fragen, des Trigers, der
Eltern als Erzichungspartner auf Augen-
héhe, sind genauso wichtig, wie Fragen
und Anregungen anderer Partner. Thre
Perspektive Dinge zu betrachten und zu
bewerten trigt im hohen Mafle dazu bei,
den »internen Blickwinkel« des Kern-
teams zu verindern. Nachvollziehbares
pidagogisches Handeln evtl. zu tiberprii-
fen und deutlicher zu formulieren.

Der gesamte Fragenkatalog weist stets
ein hohes Maf$ an Wertschitzung gegen-
tiber allen beteiligten Partnern auf. Die
Auswertung, das Ergebnis, die Veroffent-
lichung des Abschlussberichtes und das
daraus resultierte Handeln dient immer
dazu, den einzelnen Partner klar werden
zu lassen, welche Priorititen und Ziele
zukiinftig verfolgt werden und welches
Maf§ an Qualitit und pidagogischem
Handeln zum Wohle aller benétigt wird.

Pladoyer fiir Evaluationsverfahren

In den letzten Jahren haben die Fachkrif-
te der Baden-Wiirttembergischen Kitas
eine erstaunliche Leistung vollbracht. Thr
qualititsbewusstes, professionelles Han-
deln hat dazu beigetragen, dass heute
weitgehend alle Einrichtungen iiber ein
Leitbild, ein QHB (Qualititshandbuch)
und eine Konzeption verfiigen und der
Beruf der Erzicher/innen und Frithpi-
dagogen/Frithpadagoginnen cinen ge-
sellschaftlich hoheren Stellenwert einge-
riumt und entgegengebracht wird.

Das Land Baden-Wiirttemberg hat seit
der Einfihrung des Orientierungsplans
enorme finanzielle Mittel aufgewendet

und cinen umfassenden Fortbildungs-
etat bereitgestellt. Jetzt wire der richtige
Zeitpunkt, mittels eines verpflichtenden
Evaluationsverfahrens den Ist-Stand zu
ermitteln — das Erreichte zu sichern, das
pidagogisch, zielgerichtete Handeln zu
evaluieren, iiber noch nicht Gelungenes
nachzudenken, systematisch zu verbes-
sern, um die Qualitit in den Kitas nach-
haltig weiterentwickeln zu kénnen.

Ziel muss es auch sein, die aktuellen
strukturellen Rahmenbedingungen da-
hingehend zu priifen, ob diese gemessen
am  Fachkraft-Kind-Schliissel — ausrei-
chend sind.

Fazit

Damit Fachkréfte in allen Kitas zukiinftig in
die Lage versetzt werden, sich als »lernen-
de Organisation« weiterzuentwickeln und
so dem umfangreichen Bildungsauftrag
nachzukommen, den individuellen Entwi-
cklungs- und Bildungsprozess des Kindes
angemessen begleiten zu konnen. Damit si-
chern Land, Trager und Einrichtungen nicht
nur effektiv und effizient den Mittelzufluss,
sondern sie erhalten einen »Masterplan« —
ein Steuerungssystem, mit dem es moglich
ware, den Orientierungsplan zukunfts-
orientiert fortzuschreiben. Langfristig wiir-
den diese MafRnahmen sichtbare, nach-
haltige Veranderungen mit sich bringen. In
dessen Folge wiirde der Fachkraftemangel
behoben und zudem bliebe ein grofer Teil
der hohen qualitdtsbewussten Fachkompe-
tenz als messbarer Wert erhalten. u

WEITERE INFOS
Fachliche Beratung und Unterstiitzung
durch Solveig, Anschiitz, KiQu®, Fachbe-
raterin, Neuenhagen bei Berlin

DISKUSSIONSFORUM

Wie sieht Ihr Kita-Alltag aus? Beschaftigen Sie derzeit akute Probleme
und schwierige Situationen? Méchten Sie mir von interessanten Pro-
jekten aus Ihrer Einrichtung berichten? Ich interessiere mich dafur!

Teilen Sie mir Ihre Erfahrungen mit:
... per E-Mail: Kita-BW@kita-aktuell.de

... auf unserer facebook-Seite: www.facebook.de/kitaaktuell

Gerne kénnen Sie auch meine Redaktionssprechstunde fiir den personlichen Austausch

nutzen: Tel. 0221-94373-7614 (Mi 14-15 Uhr).

Ich freue mich auf Ihre Meinung!

Ihr Alexander Paulus




